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Estok Comércio e Representações S.A.
CNPJ/ME nº 49.732.175/0001-82

Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanços Patrimoniais

Demonstrações dos Resultados

Controladora Consolidado
Ativo 2020 2019 2020
Circulante 656.820 572.098 673.258
Caixa e equivalentes de caixa 126.340 12.425 142.382
Contas a receber de clientes 302.655 351.407 302.655
Estoques 181.439 179.561 181.439
Tributos a recuperar 40.867 22.345 40.867
Outros ativos 5.519 6.360 5.915
Não circulante 748.715 684.175 813.974
Contas a receber de controladas 22.045 – –
Tributos a recuperar 1.078 896 1.108
Outros ativos – 1.403 –
Depósitos e bloqueios judiciais 16.746 14.317 16.746
IRPJ e CSLL diferidos 90.686 54.382 90.693
Investimento 15.985 – –
Imobilizado 190.202 203.282 216.732
Intangível 33.800 10.040 33.805
Direito de uso 378.173 399.855 454.890
Total do ativo 1.405.535 1.256.273 1.487.232

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2020 2019 2020
Circulante 622.207 432.114 636.458
Fornecedores 96.276 92.049 96.276
Empréstimos e financiamentos 262.165 112.150 262.165
Salários e encargos sociais 36.940 27.604 36.940
Tributos a recolher 14.726 16.529 14.726
IRPJ e CSLL – parcelamento 1.158 986 1.158
Compras de imobilizado a pagar 8.392 5.515 8.392
Receitas diferidas 63.727 26.790 63.727
Dividendos a pagar – 29.700 –
Passivo de arrendamento 92.246 94.781 106.497
Outras contas a pagar 46.577 26.010 46.577
Não circulante 389.196 386.410 456.642
Contas a pagar com partes relacionadas 40.665 39.148 40.665
IRPJ e CSLL – parcelamento 6.458 7.617 6.458
Passivo de arrendamento 317.177 322.397 384.623
Provisão para demandas judiciais 24.896 17.248 24.896
Total do passivo 1.011.403 818.524 1.093.100
Patrimônio líquido 394.132 437.749 394.132
Capital social 237.637 237.637 237.637
Reserva de capital 1 1 1
Reserva de lucros 182.858 182.858 182.858
Reserva de plano de opções de compra 
de ações 32.539 10.416 32.539

Ajuste de avaliação patrimonial 6.837 6.837 6.837
Prejuízos acumulados (65.740) – (65.740)
Total do passivo e do patrimônio 
líquido 1.405.535 1.256.273 1.487.232

Controladora Consolidado
2020 2019 2020

Receita, líquida 944.016 1.201.626 944.016
Custo (372.516) (516.126) (372.516)
Lucro bruto 571.500 685.500 571.500
Despesas operacionais
Com vendas (359.946) (393.454) (359.946)
Gerais e administrativas (168.708) (153.550) (168.708)
Equivalência patrimonial (15) – –
Outras despesas operacionais, líquidas (104.593) (46.306) (95.690)

(633.262) (593.310) (624.344)
(Prejuízo) lucro antes do resultado 
financeiro e tributos (61.762) 92.190 (52.844)

Resultado financeiro
Receitas financeiras 23.135 28.764 23.208
Despesas financeiras (63.416) (57.138) (72.414)

(40.281) (28.374) (49.206)
(Prejuízo) lucro antes do IRPJ e da 
CSLL (102.043) 63.816 (102.050)

IRPJ e CSLL corrente – (9.999) –
IRPJ e CSLL diferido 36.303 (273) 36.310

36.303 (10.272) 36.310
(Prejuízo) lucro líquido do exercício (65.740) 53.544 (65.740)
Resultado por ação – básico (0,24) 0,20 (0,24)
Resultado por ação – diluído (0,24) 0,19 (0,24)

Demonstrações dos Resultado Abrangentes
Controladora Consolidado
2020 2019 2020

(Prejuízo) lucro líquido do exercicio (65.740) 53.544 (65.740)
Outros resultados abrangentes – – –
Total dos resultados abrangentes 
do exercicio (65.740) 53.544 (65.740)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
Reserva de lucros Reserva de Lucros

Capital 
social

Reserva 
de

capital
Reserva 

legal

Reserva 
de incen-
tivo fiscal

Reserva 
de inves-
timentos

plano de opções 
de compra 

de ações

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial

acumu-
lados 

(Prejuízo) Total
Em 31 de dezembro de 2018 237.637 1 13.905 – 140.943 4.127 6.837 – 403.450
Lucro líquido do exercício – – – – – – – 53.544 53.544
Outorga de pagamento baseado em ações – – – – – 6.289 – – 6.289
Destinação do lucro líquido do exercício:
Reserva de incentivo fiscal – – – 2.410 – – – (2.410) –
Reserva legal – – 2.557 – – – – (2.557) –
Dividendos e JSCP deliberados – – – – – – – (25.534) (25.534)
Retenção de lucros – – – – 23.043 – – (23.043) –
Em 31 de dezembro de 2019 237.637 1 16.462 2.410 163.986 10.416 6.837 – 437.749
Prejuízo do exercício – – – – – – – (65.740) (65.740)
Outorga de pagamento baseado em ações – – – – – 22.123 – – 22.123
Em 31 de dezembro de 2020 237.637 1 16.462 2.410 163.986 32.539 6.837 (65.740) 394.132

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado

2020 2019 2020
(Prejuízo) Lucro antes do IRPJ e 
da CSLL (102.043) 63.816 (102.050)

Ajustes por
Depreciação e amortização 41.567 30.482 41.735
Amortização direito de uso – arrendamento 72.737 70.012 77.763
Perda na alienação/baixa de imobilizado 847 72 847
Provisão para demandas judiciais 12.074 1.354 12.074
Provisão para perdas de estoque 10.973 226 10.973
Complemento de provisão para créditos 
de liquidação duvidosa 1.333 235 1.333

Equivalencia patrimonial 15 –
Provisão para pagamentos baseados 
em ações 22.123 6.289 22.123

Juros sobre empréstimos e financiamentos, 
e contas a pagar com partes relacionadas 15.883 10.657 15.883

Juros sobre arrendamentos 39.710 39.629 48.700
115.219 222.772 129.381

(Aumento) reduções dos ativos operacionais
Contas a receber 47.419 4.318 47.419
Estoques (12.851) (23.275) (12.851)
Contas a receber de controladas (22.045) – –
Tributos a recuperar (18.704) (1.749) (18.734)
Depósitos judiciais (2.429) (1.599) (2.429)
Outros ativos 2.247 1.548 1.847
Aumento (reduções) dos passivos operacionais
Fornecedores 4.227 (2.246) 4.227
Salários e encargos sociais 9.336 (12.726) 9.336
Tributos a recolher 1.624 (4.627) 1.624
Demandas judiciais (4.426) (6.021) (4.426)
IR/CS pagos (4.414) (7.865) (4.414)
Outros passivos 57.500 6.846 57.505
Caixa líquido proveniente das 
atividades operacionais 172.703 175.376 208.485

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de bens do ativo imobilizado 
e intangível (50.217) (58.523) (76.920)

Aumento de capital de controladas (16.000) – –
Recebimento pela venda de ativo imobilizado – 1.396 –
Caixa líquido aplicado nas atividades 
de investimentos (66.217) (57.127) (76.920)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captações de empréstimos 482.338 569.160 482.338
Pagamento de empréstimos – principal (338.208) (569.805) (338.208)
Pagamento de empréstimos – juros (8.481) (6.755) (8.481)
Pagamento de passivos com arrenda-
mentos – principal e juros (98.520) (92.318) (107.557)

Demonstrações do Valor Adicionado
Controladora Consolidado

2020 2019 2020
Receitas 1.262.982 1.590.810 1.262.982
Vendas de mercadorias e serviços 1.264.315 1.591.045 1.264.315
Provisão para créditos de liquidação 
duvidosa (1.333) (235) (1.333)

Insumos adquiridos de terceiros (532.333) (755.220) (514.773)
Custo das mercadorias vendidas e dos 
serviços prestados (372.516) (521.569) (372.516)

Materiais, energia, serviços de terceiros 
e outros (106.343) (164.099) (88.784)

Fretes (53.474) (69.168) (53.473)
Perda e recuperação de valores ativos – (384) –
Valor adicionado bruto 730.649 835.590 748.209
Depreciação e amortização (114.304) (100.494) (119.498)
Valor adicionado líquido produzido 
pela entidade 616.345 735.096 628.711

Valor adicionado recebido em trans-
ferência 24.303 10.778 24.389

Receitas financeiras 23.135 9.651 23.207
Equivalencia patrimonial (15) – –
Outras 1.183 1.127 1.182
Valor total adicionado a distribuir 640.648 745.874 653.100
Distribuição do valor adicionado (640.648) (745.874) (653.100)
Pessoal (226.691) (200.606) (226.724)
Remuneração direta (143.105) (139.803) (143.105)
Benefícios (46.786) (35.842) (46.819)
FGTS (14.490) (18.673) (14.490)
Plano de pagamentos baseados em 
ações (22.310) (6.288) (22.310)

Impostos, taxas e contribuições (318.548) (402.289) (313.715)
Federais (122.097) (161.404) (117.264)
Estaduais (187.741) (231.455) (187.741)
Municipais (8.710) (9.430) (8.710)
Remuneração de capitais de 
terceiros (161.149) (89.435) (178.402)

Juros (62.345) (56.335) (70.554)
Aluguéis (77.009) (4.794) (86.053)
Outros (21.795) (28.306) (21.795)
Remuneração de capitais próprios 65.740 (53.544) 65.740
Juros sobre capital próprio – (25.534) –
Constituição de reservas de lucros 65.740 (28.010) 65.740

As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (“IFRS”), emi-
tidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposições da legisla-
ção societária previstas na Lei nº 6.404/76, conforme alterada, os pronunciamentos, interpretações e orientações emitidos pelo CPC, aprovados pelo CFC.
As Notas Explicativas na íntegra e o Relatório dos Auditores Independentes encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas na sede da Companhia.

A Diretoria
Jaime H. S. Alvarez – Contador CRC 1SP 242.452/O-1

Controladora Consolidado
2020 2019 2020

Juros sobre capital próprio e dividendos 
pagos (29.700) (21.610) (29.700)

Caixa líquido aplicado nas atividades 
de financiamentos 7.429 (121.328) (1.608)

Aumento (redução) líquida de caixa e 
equivalentes de caixa 113.915 (3.079) 129.957

Caixa e equivalentes de caixa:
 no início do exercício 12.425 15.504 12.425
 no final do exercício 126.340 12.425 142.382

HUEHOCO ACP do Brasil Indústria e Comércio de Fitas Metálicas S/A
CNPJ nº 09.392.811/0001-50

Demonstrações Financeiras Consolidadas dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em reais - R$) 

Diretoria
Caio Attui - Presidente - CPF: 271.510.988-12

Ademir Aparecido Boni - Contador - CRC 1SP153001/O-6Em obediência as determinações legais e estatutárias, apresentamos os 
balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e demonstrações de 
resultados do exercício findo em 31 de dezembro de 2020

Nota: As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas, assim como o Relatório da Administração e Relatório dos
Auditores Independentes encontram-se à disposição dos Srs. acionistas na sede da Companhia.

São Paulo, 22 de fevereiro de 2021

Balanços Patrimoniais 2020 2019
Ativo/Ativo circulante 15.863.658 12.507.175
Caixa, bancos e aplicações financeiras 832.744 1.976.838
Contas a receber, clientes no país 7.117.965 3.879.919
Estoques 6.116.272 5.248.344
Impostos pré-pagos 936.520 550.211
Outras contas e despesas antecipadas 715.183 851.863
Fundos a recuperar 144.974 –

Ativo não circulante 1.574.192 1.673.997
Fundos a recuperar 252.079 72.569
Aquisição de nova empresa 1.322.113 1.601.428

Investimentos 4.292.701 –
Imobilizado 32.380.344 32.487.748
Total do imobilizado e investimentos 36.673.045 32.487.748
Total do ativo 54.110.895 46.668.920

Passivo/Passivo circulante 20.936.915 10.848.917
Fornecedores 8.525.725 4.778.716
Salários e contribuições sociais 1.045.254 894.546
Tributos diversos 1.209.340 471.247
Dividendos a pagar 3.506.539 –
Outras contas e despesas a pagar 794.307 785.801
Empréstimos 5.855.750 3.918.607

Passivo não circulante 5.779.839 8.572.054
Empréstimos, longo prazo 5.779.839 8.572.054

Patrimônio líquido 27.394.141 27.247.949
Capital 19.030.000 18.980.000
Reserva legal 184.573 –
Resultados acumulados 4.576.838 4.576.486
Resultado do exercício 3.602.730 3.691.463

Total do passivo 54.110.895 46.668.920

Demonstrações dos Resultados 2020 2019
Receita bruta de vendas
Vendas 60.525.851 68.480.114
Deduções das vendas (152.927) (315.698)
Impostos sobre vendas (14.738.186) (16.603.778)
Vendas líquidas 45.634.738 51.560.638
Custo dos produtos vendidos (35.674.513) (40.280.374)
Total da receita líquida de vendas 9.960.225 11.280.264
Despesas e receitas operacionais
Despesas com vendas (756.456) (581.663)
Despesas gerais e administrativas (3.516.957) (3.349.946)
Despesas financeiras (3.470.931) (2.678.610)
Receitas financeiras 1.060.648 1.531.766
Outras receitas e despesas operacionais (115.627) 43.225
Total das receitas e despesas operacionais (6.799.323) (5.035.228)
Receitas e despesas não operacionais 2.396.816 (680.455)
Resultado líquido antes dos impostos 5.557.718 5.564.581
Imposto de renda e contribuição social (1.954.988) (1.873.118)
Resultado líquido do exercício 3.602.730 3.691.463

Eventos Capital
Reserva 

legal
Resultados 

acumulados Total
Saldos em 31/12/2018 18.900.000 – 4.576.486 23.476.486
Aumento de capital 80.000 – – 80.000
Resultado do exercício – – 3.691.463 3.691.463
Saldos em 31/12/2019 18.980.000 – 8.267.949 27.247.949
Reserva legal – 184.573 (184.573) –
Aumento de capital 50.000 – – 50.000
Distribuição de dividendos – – (3.506.539) (3.506.539)
Resultado do exercício – – 3.602.730 3.602.730
Saldos em 31/12/2020 19.030.000 184.573 8.179.567 27.394.140

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Demonstração dos Fluxos de Caixa 2020 2019
Fluxo de caixa das operações:
 Resultado líquido do exercício 3.602.730 3.691.463
 Ajustes para reconciliar o resultado líquido com o caixa
  oriundo das atividades operacionais:
 Dividendos provisionados – –
 Depreciação, amortização e resultado de bens
  baixados 1.559.193 3.370
 Total do resultado líquido ajustado 5.161.923 3.694.833
Alterações em ativos e passivos operacionais:
 Contas a receber (local e internacional) (3.238.046) 171.401
 Estoques (867.928) (805.156)
 Impostos pré-pagos (386.309) 18.615
 Outras contas a receber e despesas antecipadas 136.680 (310.156)
 Integralização parcial de capital subscrito 50.000 80.000
 Contas e despesas a pagar, curto e longo prazos 3.789.244 872.833
 Caixa gerado pelas operações 4.645.564 3.722.370
Atividades de investimentos:
 Aumento em fundos a recuperar (324.485) (75.939)
 Aquisição de nova empresa 279.315 (1.601.428)
 Investimento em Solutions in Brakes (4.292.701) –
 Aumento líquido do imobilizado (1.451.788) (425.696)
 Caixa gerado pelas atividades de investimento (5.789.659) (2.103.063)
Aumento do caixa e de aplicações financeiras (1.144.095) 1.619.307
Caixa e aplicações financeiras no início
 do exercício 1.976.838 357.531
Caixa e aplicações financeiras no fim
 do exercício 832.743 1.976.838

… continuação da Ata de AGE realizada em 23 de abril de 2021 da Kodo Serviços de Educação S.A.
não se limita, a controvérsias relativas à administração da presente Companhia, além de disputas sobre exercício 
do direito de voto, alteração do capital social, distribuição de lucros, transferência de ações, dissolução (total ou 
parcial), liquidação e a responsabilidade civil dos Administradores. Artigo 42. A arbitragem deve ser instituída e ter 
lugar de acordo com o regulamento de arbitragem (“Regulamento”) da Câmara de Conciliação, Mediação e Arbitra-
gem Arbitranet Mediação, Arbitragem e Hospedagem de Dados Ltda. (“ARBITRANET”), sendo tal Regulamento 
incorporado a esta cláusula por referência. A administração e condução correta dos procedimentos arbitrais deve 
ser incumbência da ARBITRANET, e observará: § 1º. A arbitragem deve ser conduzida por tribunal arbitral com-
posto por 03 árbitros. No prazo de 10 dias do recebimento de notifi cação da ARBITRANET, cada Parte deverá a 
nomear um árbitro e os árbitros selecionados pelas Partes nomearão, de comum acordo, o terceiro árbitro, que será 
o presidente do tribunal arbitral. Caso as partes não nomeiem o árbitro dentro do prazo acima estabelecido, a 
nomeação do Tribunal Arbitral deverá ser feita diretamente pela ARBITRANET. § 2º. A sede da arbitragem será São 
Paulo, Estado de São Paulo, Brasil onde a sentença arbitral será proferida. § 3º. O idioma usado no procedimento 
arbitral será o Português; § 4º. Os Confl itos devem ser resolvidos de acordo com as leis da República Federativa do 
Brasil; e § 5º. Os custos associados com o procedimento arbitral, inclusive os honorários dos árbitros, devem ser 
pagos de acordo com os termos determinados na sentença arbitral e na proporção do decaimento de cada uma das 
partes. Artigo 43. Sem prejuízo ao compromisso arbitral, qualquer dos interessados poderá recorrer ao Judiciário: 

(a) para exigir a instauração do processo arbitral; (b) para obter medidas cautelares para proteção de direitos antes 
da instituição da arbitragem, ou após o procedimento arbitral ou durante o seu transcurso (c) para impor/executar 
qualquer decisão do tribunal arbitral, incluindo a sentença arbitral, e (d) para pleitear anulação da sentença arbitral 
quando permitido por Lei. Nenhuma ação acima será interpretada como renúncia à arbitragem como único método 
de resolução de confl ito escolhido para julgamento dos méritos dos Confl itos. Artigo 44. Caso qualquer uma das 
Partes recorra ao Judiciário nas circunstâncias previstas na cláusula 41, as Partes elegem o foro da cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, para dirimir essas questões. Nos casos dos itens “a”, ou “b” da cláusula 43, a Parte 
que solicitar tal medida judicial também iniciará imediatamente a demanda arbitral na ARBITRANET e solicitará, 
assim que possível, que o tribunal arbitral decida sobre a questão. Qualquer medida liminar provisória proferida pelo 
Poder Judiciário permanecerá em vigor apenas até que o tribunal arbitral tenha proferido uma decisão sobre a 
questão. Capítulo XI – Das Disposições Finais. Artigo 45. Em caso de omissão ou dúvida referente a este Esta-
tuto Social, estes serão resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das 
S.A.. Artigo 46. É vedado à Companhia conceder fi nanciamentos ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob 
qualquer modalidade, para negócios estranhos aos interesses sociais. Artigo 47. A Companhia e seus Diretores 
deverão observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado o registro de transferência de 
ações e o cômputo de voto proferido em Assembleia Geral contrários aos seus termos. JUCESP – Registrado sob 
o nº 213.658/21-5 em 12/05/2021. Gisela Simiema Ceschin – Secretária Geral.
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